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INTRODUCERE

ID # :DD123450

Anumite caracteristici sunt importante pentru succesul in anumite posturi, dar
pot reprezenta frane pentru obtinerea performantei in altele. HPI (Profilul de
Personalitate Hogan) evalueaza persoanele in functie de sapte dimensiuni
care influenteaza succesul profesional. Raportul se bazeaza pe rezultatele
obtinute la aceste dimensiuni, descriind modul in care o persoana este
probabil s& reactioneze in anumite situatii, aspectele pozitive si ariile ce
necesita dezvoltare. Ultima pagina contine graficul HPI, pe care se bazeaza
raportul, precum gi definitiile celor sapte dimensiuni principale.

Profilul de Personalitate Hogan contine o Scala de Validitate desemnata
pentru a identifica persoanele care au completat la intdmplare sau neatent.
Pot fi obtinute trei scoruri de validitate (Valid, Scazut, Invalid). Definitiile
fiecarui nivel sunt explicate mai jos. Rezultatul Valid indica faptul ca subiectul
a fost atent atunci cand a completat chestionarul. Rezultatul Scazut indica
faptul ca evaluarea a fost completata la intamplare. Poate fi necesara
confirmarea acuratetii si verificarea completitudinii raspunsurilor. Rezultatul
Invalid indica faptul ca raspunsurile au fost date intr-o maniera care nu este
suficient de riguroasa incat profilul sa poata fi interpretat.

Testul este valid si poate fi supus interpretarii
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Puncte forte
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Sunteti o persoana stabila si echilibrata, aveti o atitudine pozitiva si sunteti
de cele mai multe ori intr-o dispozitie buna. Va descurcati cu ugurinta intr-un
mediu care presupune un ritm alert, devenind rereori iritat. Colegii si
anturajul va apreciaza echilibrul si forta de a depasi situatiile de presiune.
Aceste caracteristici sunt importante in domenii ce presupun rapiditate,
solicitare fizica sau risc potential, unde este necesar sa va pastrati emotiile
sub control. In perioade de stres, colegii pot conta pe dvs. Sunteti activ,
muncitor, competitiv $i dornic de a reusi. Va plac pozitiile de conducere si va
asumati raspunderea in multe proiecte. De obicei, preluati initiativa intr-un
grup si avand abilitatile personale potrivite, veti reugi sa obtineti roluri de
conducere. Aceste tendinte sunt importante in domenii ce necesita initiativa,
putere de convingere si lucru fara supraveghere.

Ceilalti va percep ca fiind o persoana energica, comunicativa si activa

social. Cu siguranta va plac intalnirile in public si nu va deranjeaza munca ce
implica contactul cu persoane straine. Este foarte probabil sa nu aveti emotii
in fata unor grupuri de oameni. Aceasta calitate este deosebit de importanta
in domenii ce presupun interactiunea cu persoane necunoscute, precum
vanzari, consiliere, marketing si relatii cu clientii. Sunteti un om diplomat,
prietenos, sarmant si sensibil la nevoile si sentimentele celor din jur. Veti fi
capabil sa construiti si sa va mentineti prietenii. Va preocupa moralul
colegilor si angajatilor si sunteti un bun membru intr-o echipa. Considerati ca
este important sa ii ajutati, sustineti si sa ii protejati pe ceilalti. Aceste calitati
faciliteaza performanta in posturi care implica atentie, relatii cu publicul gi
dezvoltarea de relatii pe termen lung.

Sunteti echilibrat, atent si, in acelasi timp, flexibil si capabil de schimbari
atunci cand este necesar. Sunteti o persoana mereu la curent cu ultimele
noutati in domeniul dvs. De asemenea, sunteti o persoana disciplinata,
orientata catre rezultate si productiva, careia i face placere sa isi finalizeze
sarcinile. Veti aprecia oportunitatile de perfectionare, veti cauta ocaziile de a
va dezvolta si veti dori sa aplicati noile cunostinte in munca dvs. Aceste
trasaturi sunt importante pentru orice tip de post. Fiecare organizatie are la
baza o strategie proprie. incercati s& o intelegeti, sa o puteti comunica i
celorlalti si sa vedeti in ce masura munca dvs. contribuie la realizarea
obiectivelor comune.
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Arii de dezvoltare
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Pentru ca sunteti foarte increzator in fortele proprii, este posibil s& deveniti
greu de controlat si prea optimist in agteptarile legate de ceilalti. Aceasta
incredere n sine poate duce la supraestimarea contributiei dvs., la ignorarea
greselilor si la refuzul de a primi feedback negativ. Deoarece sunteti
puternic motivat de reusita, puteti intra in competitie sau va puteti intimida
colegii fara sa va dati seama. Nu ar trebui sa uitati sa va ganditi si la
programul altora, atunci cand lucrati impreuna. Pentru ca sunteti o persoana
atat de plina de energie, aveti tendinta de a deveni prea implicat si incapabil
de a asculta. Veti reusi, cu singuranta, sa dominati intélnirile, dar aceasta
nevoie de a va face remarcat va poate impiedica sa asimilati toate
informatiile de care este posibil sa aveti mai tarziu nevoie.

Pentru ca sunteti o persoana atat de placuta, veti evita neintelegerile, va va
deranja sa fiti respins, probabil veti avea tendinta de a promite mai mult
decat puteti face si sa intdmpinati dificultati in a lua decizii. n plus, este
posibil sa deveniti mai preocupat de a face pe plac altora decéat de a va
indeplini obligatiile. Ganditi-va asupra situatiilor pentru a hotari daca regulile
si procedurile sunt mai importante decéat flexibilitatea. Deoarece sunteti o
persoana curioasa si creativa, va plictisiti cu usurinta daca nu aveti de
indeplinit diferite tipuri de sarcini. Tineti, insa, minte ca este foarte posibil ca
restul colegilor sa nu fie la fel de entuziasti in fata schimbarilor si a noilor
provocari. Sunteti foarte bine informat si puteti sa intelegeti situatiile mai
repede decét altii. Aveti tendinta sa actionati inainte de a va asigura ca si
ceilalti au nteles si sunt pregatiti pentru a merge mai departe.

Pagina 5 John Doe 3/01/2008



Sfaturi legate de dezvoltarea carierei
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Desi manifestati o tolerantd deosebita pentru stres, trebuie sa va amintiti
greselile si erorile pentru a invata din ele si sa realizati ca, uneori, ceilalti nu
sunt la fel de calmi ca dvs. in fata provocarilor. Pareti foarte interesat de
oportunitatile de promovare. Raméaneti tot timpul alert si cautati ocazii pentru
a va face cunoscute interesele. Trebuie sa va amintiti sa nu ii intimidati pe
colegii mai tineri sau pe subordonati, sa-i lasati si pe allii sa isi asume
sarcini si sa fiti rabdator cu cei care par a nu fi atat de dornici de succes ca
dvs.

Sunteti o persoana foarte deschisa si entuziasta. Ar fi util sa ii ascultati cu
atentie si pe ceilalti atunci cand vorbesc, mai ales in cazul subordonatilor
sau a celor cu mai putina experientd. De asemenea, ar trebui sa impartiti i
cu ceilalti meritul rezultatelor obtinute. Deoarece pentru dvs. este important
sa va intelegeti bine cu ceilalti, veti evita sa adoptati roluri nepopulare. Aveti
grij& s& nu promiteti mai mult decat puteti face. incercati sa rezolvati
problemele inainte ca acestea sa devina imposibile si oferiti-le celorlalti
ocazia sa va cunoasca.

Ramaneti deschis pentru schimbari i fiti mai flexibil in situatiile incerte.
Atunci cand luati decizii, ganditi-va ca poate nu aveti suficiente informatii,
deci fiti promt. Planificati-va munca, tindnd cont ca nu fiecare tip de sarcina
presupune acelasi efort sau atentie. Deoarece sunteti o persoana
vizionara si plina de imaginatie, puteti sa va plictisiti cu ugurinta de sarcini
rutiniere. Cu toate acestea, trebuie sa nu uitati sa va achitati de obligatii.
Sunteti un om mereu informat, asadar, este bine sa cautati ocazii de
perfectionare, dar va simtiti frustrat cand acestea nu sunt disponibile. Va
face placere sa va stabiliti propriile obiective, intrucéat sunteti foarte
preocupat de obtinerea rezultatelor.
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Raport grafic - Profilul de Personalitate Hogan

SCALA
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PERCENTILE

% 10 20 30 40 50 60 70 80 90

69

71

97

82

47

83

73

Scazut Mediu Ridicat

Scorurile inalte se situeaza deasupra percentilei 65. Scorurile medii se incadreaza intre percentilele 35 si 65. Scorurile
mici se situeaza sub percentila 35.

Stabilitate emotionala

Ambitie

Sociabilitate

Senzitivitate interpersonala
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Reflecta masura in care o persoana este calma sau indispusa si nestatornica. Scorurile
ridicate denota incredere si optimism. Scorurile scazute indica tensiune, iritabilitate si
negativism.

Evalueaza masura in care o persoana are aptitudini de lider si apreciaza realizarile.
Scorurile Tnalte indica o persoana competitiva si muncitoare. Scorurile scazute indica
nehotarare si un interes scazut pentru promovare.

Estimeaza masura in care o persoana pare a fi sigura pe sine in contextul social. Scorurile
ridicate reflecta persoane pozitive si optimiste. Scorurile scazute indica persoane rezervate
si tacute.

Reflecta tactul si gradul de atentie si intuitie in raport cu starile celorlalti. Scorurile ridicate
indica o persoana prietenoasa, calda si populara. Scorurile scazute indica independenta, o
fire directa si franca.
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Prudenta

Curiozitate

Deschidere pentru invatare
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Reflecta controlul de sine si constiinciozitatea. Scorurile ridicate indica o persona
organizata, predictibila, care respecta regulile si este usor de supravegheat. Scorurile
scazute indica spontaneitate si flexibilitate.

Reflectd masura in care o persoana poate parea curioasa, aventuroasa si inventiva. Scorurile
fnalte desemneaza o persoana care se plictiseste ugor. Scorurile scazute reflecta simt
practic si capacitate de concentrare.

Reflecta masura in care o persoana apreciaza educatia ca scop in sine. Scorurile ridicate
indica placerea de a citi si de a studia. Persoanele cu scoruri scazute manifesta mai putin
interes pentru educatia de tip formal si se bazeaza pe invatarea practica.
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