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INTRODUCERE

Valori principale

Valorile in care crede o persoana ii definesc identitatea si ii influenteaza in multiple feluri viata.
Aceste valori sunt un factor important in conturarea filozofiei proprii de viata, in alegerea prietenilor,
a modului in care ne petrecem timpul liber etc.Valorile au un impact important si asupra alegerilor in
cariera. In general, suntem atrasi de oamenii care impéartasesc aceleasi valori si preferdm medii de
munca in care acestea sunt promovate.

Utilitatea acestui raport

Profilul de Motivatii, Valori si Preferinte (MVPI) este un inventar ce masoara 10 dintre principalele
valori descoperite in diferite culturi, de-a lungul istoriei. Profilul de Motivatii, Valori si Preferinte ofera
feedback pentru trei mari aspecte. In primul rand, identifici valorile pe care le are o persoana,
acesta fiind un lucru deosebit de important in dezvoltarea individuala a fiecaruia. in al doilea rand,
ofera informatii despre compatibilitatea dintre valorile proprii si diferite posturi sau medii
organizationale. Oricat de talentata ar fi o persoana, daca valorile sale nu sunt compatibile cu
cerintele postului sau cultura organizationald, nu isi va gasi satisfactia profesionala. Din pacate,
foarte multi oameni isi aleg o cariera fara sa tind cont de valorile pe care le au. in al treilea rand,
raportul identifica si descrie acel tip de persoane alaturi de care veti lucra eficient si in buna
colaborare.

Despre Raportul MVPI

Raportul se bazeazéa pe scorurile obtinute la cele 10 dimensiuni-valori, organizate in patru grupe. in
urmatoarea pagina, sunt prezentate aceste valori, precum si modul in care se grupeaza. Apoi este
prezentata interpretarea profilului individual de valori, in raport cu cariera persoanei respective si a
relatiei cu ceilalti. Ultima pagina contine graficul profilului personal de valori.
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DEFINIREA VALORILOR PRINCIPALE

I: Interese de statut

Recunoastere

Dorinta de a iesi in evidenta si de a fi cunoscut, celebru

Putere

Dorinta de a avea succes, de a produce impact, de a lasa ceva in urma
Hedonism

Dorinta de a se relaxa gi de a se bucura de succes

Il: Interese sociale
Altruism
Dorinta de a-i ajuta pe cei nevoiasi i de a imbunatati societatea
Afiliere
Dorinta de a face parte dintr-un grup si cautarea contactului social
Traditie
Credinta Tn valorile familiale si adoptatea unui comportament social acceptat

lll: Interese financiare
Securitate
Dorinta de siguranta profesionala si financiara; evitarea riscului
Comert
Dorinta de succes financiar gi cautarea oportunitatilor de afaceri

IV: Stilul de luare a deciziilor
Estetica
Dorinta de a fi la moda si preocuparea pentru aspectul lucrurilor
Stiinta
Dorinta de a rezolva problemele si de a lua decizii, baz&dndu-se pe date clare

ID #: DD123450 4 John Doe 3/01/2008

WEB: www.hoganassessments.com



INTERPRETAREA PROFILULUI DE VALORI AL DLUI DOE
I. CLARIFICAREA VALORILOR

Interese de statut

Cu toate ca DI Doe apreciaza feedback-ul si comentariile pozitive referitoare la performantele

sale, nu este genul de persoana care sa atraga atentia asupra acestor lucruri, preferand sa-i lase pe
ceilalti sa-i observe performantele. Dlui Doe nu ii place sa fie in centrul atentiei si nici nu

apreciaza criticile care pot surveni in urma proiectelor foarte importante ce implica expunere
publica. DI Doe este foarte interesat de promovarea in cariera, se autoevalueaza in functie de
performante si realizari. Nu ii place sa piarda timpul, isi doreste sa isi puna amprenta asupra
organizatiei gi isi propune strategii pentru a se putea diferentia de ceilalti. Nu este deranjat de
conflicte sau de competitie, fiind dispus sa 1i contrazica pe ceilalti (inclusiv pe superiorii sai), atunci
cand considera ca acestia gresesc. Mai mult decat atat, DI Doe este o persoana careia ii place

sa se distreze, sa calatoreasca, sa socializeze si sa beneficieze de realizarile muncii sale. Ceilalli 1l
vor vedea ca pe o persoana aventuroasa, in cdutare de noi experiente, deschisa si spirituala. li plac
noile proiecte si se simte constrans de birocratie, restrictii sau de sarcini plictisitoare.

Interese sociale

Dlui Doe ii place sa ofere sfaturi, s& i asiste si sa ii incurajeze pe ceilalti. li place sa i invete pe
altii si pare a fi un mentor innascut. Considera, de asemenea, ca este important sa acorde atentie
moralului tuturor angajatilor, indiferent de pozitia pe care o ocupa, comunicand cu acestia des,
incurajandu-i si apreciindu-le eforturile. Este, de asemenea, deschis la feedback si critici aduse
muncii sale. Dlui Doe ii place sa cunoasca noi oameni, sa lucreze in cadrul unei echipe si cel
mai probabil nu 1l incanta munca solitara. li place sé relationeze, sa isi construiasca relatii, sa
comunice si chiar sa reia vechile legaturi. Probabil ca este membrul mai multor organizatii sociale si
profesionale, pentru ca se simte atras de astfel de afilieri. 1n sfarsit, valorizeaza stabilitatea,
procedurile, relatiile formale, ierarhia, standardele, traditiile si comportamentele social acceptate.
Are un simt puternic al binelui si raului, accepta autoritatea si prefera sa ii trateze pe ceilalti cu
respect, curtoazie si politete.

Continuare in urmatoarea pagina
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Interese financiare

DI Doe se simte confortabil riscand si va profita de ocazie atunci cand succesul pare a fi

garantat. Cu toate acestea, nu va risca doar de dragul de a risca. Nu are nevoie de multe indicatii
pentru a-gi desfasura munca. Valorizeaza de asemenea siguranta, intelegand faptul ca exagerarile
pot fi riscante. 1n plus, crede c& in viata sunt alte lucruri mai importante decéat banii. Tnt,elege
importanta acestora, insa pretuieste mai mult prietenii si familia, colegii $i provocarile profesionale.
Vrea sa Tsi traiasca viata aici i acum, investind in placeri non-materiale, cum ar fi relatiile cu ceilalti
sau educatia.

Stilul de luare a deciziilor

DI Doe se preocupa atat de forma, céat si de functionalitate atunci cand ia o decizie. Apreciaza
stilul, insa ia in considerare si eficienta, performanta. Acest lucru inseamna ca isi da seama cat de
important este sa gasesti echilibrul intre o prezentare de calitate si performanta durabila in timp,
utilizdnd aceasta distinctie in procesul de luare a deciziilor. li place sé& rezolve probleme, sa
analizeze optiuni si sa fie la curent cu schimbarile din foarte multe domenii. Manifesta
congstiinciozitate Tn examinarea greselilor, pana in momentul cand problema este rezolvata. Nu ia
decizii fara sa analizeze toate variantele relevante, preferand sa nu implice numai intuitia. Ceilalti il
descriu ca pe o persoana inteligenta, critica, intoleranta in fata ipocriziei si a gandirii neelaborate.
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Il. SFATURI UTILE LEGATE DE CARIERA

Motivatori

Dlui Doe ii plac locurile de munca in care apar oportunitati de a se diferentia de ceilalti, de a crea

un impact. Nu se va simti confortabil in organizatiile unde nu exista prea multe sanse de promovare
si de aceea va cauta noi posibilitati de dezvoltare. Astfel, va aprecia acele medii profesionale in care
exista o tendinta puternica spre actiune si rezultate, de obicei in pozitii de management sau vanzari.
Ar trebui s& manifeste mai multa rabdare fata de acele persoane care nu traiesc cu aceeasi pasiune
si intensitate. Alte ingrediente importante ale locului ideal de munca sunt dorinta de a munci pentru
un scop nobil, de a face un bine omenirii, de a-si lasa amprenta in istorie. Va prefera munca intr-un
mediu formal, retinut, bine ierarhizat. in contrast, va respinge activitatea intr-un mediu prea modern,
in care se ignora normele de politete si de comportament. Pentru o dezvoltare profesionald optima
trebuie sa nu devina prea comod urmand regulile prescrise, fara a-si aduce contributia intr-un mod
creativ. Ar fi extrem de multumit in activitati ce implica interactiunea cu o mare varietate de oameni,
munca in echipa, deciziile de grup, comunicarea frecventa. Evident, va respinge activitatea
independenta. Aceste valori sunt apreciate in vanzari, consultanta si relatii cu clientii. Cu toate ca i
place sa comunice, ar trebui sa se asigure intotdeauna ca partenerul de discutie a inteles mesajul si
ca, la randul sau, a avut ocazia sa se exprime.

Cariera

Rezultatele evaluarii Dlui Doe sugereaza faptul ca va fi satisfacut de o cariera in care va avea
posibilitatea sa atinga succesul, sa avanseze gi sa aduca o schimbare in domenii precum marketing,
vanzari, management, consultanta si antreprenoriat. Va prefera, de asemenea, oportunitatea de a
lucra alaturi de persoane care cred in biserica, familie si care manifesta respect pentru istorie gi
traditie.

Mediul de lucru preferat

Rezultatele evaluarii Dlui Doe sugereaza faptul ca va fi mai atras de anumite medii de lucru fata

de altele. Va fi extrem de multumit sa lucreze in organizatii care valorizeaza performantele crescute,
productivitatea si invatarea, unde exista posibilitatea de a face o diferenta. Va aprecia pozitiille de
lider si oportunitatile de a-i motiva si incuraja pe ceilalti. Ii place sa ia initiativa si sa Tsi urmareasca
obiectivele intr-un mod persistent.
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RAPORTUL GRAFIC (Profilul Motivatiilor, Valorilor si Preferintelor

Profesionale)

SCALA PERCENTILE

% 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Recunoastere 28

Putere 99

Hedonism 89

Altruism 93

Afiliere 926

Traditie 97

Securitate 55

Comert 27

Estetica 48

Stiinta 95

Scazut Mediu Ridicat
SCALA DEFINITIE
Recunoastere Dorinta de a fi cunoscut, de a deveni celebru
Putere Dorinta de a avea succes, de a se implica Th competitii, de a produce impact
Hedonism Dorinta de a se distra, de a experimenta emotii, orientarea catre varietate si placere.
Altruism Dorinta de a-i deservi pe ceilalti, de a imbunatati societatea, de a-i ajuta pe cei
defavorizati
Afiliere Dorinta de a fi in mod frecvent in contact social
Traditie Preocupare pentru etica, pentru valorile familiale, pentru devotament si
responsabilitate

Securitate Dorinta de a avea o viata structurata, ordonata, predictibila
Comert Dorinta pentru venituri mari, pentru profit i oportunitati de afaceri
Estetica Preocupare pentru stil, aspect fizic si moda
Stiinta Dorinta de a utiliza date concrete pentru a lua decizii $i pentru a rezolva problemele
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